
Programul de studii/Anul de studii: MNG IFR/Anul 3 
Disciplina: Strategii manageriale Anexa B2-IFR 
Semestrul: 2/Modulul: 3 

CALENDARUL DISCIPLINEI 
  

 

În
tâ

ln
ir

ea
 ACTIVITĂȚI DE TUTORAT (AT) SEMINAR FAȚĂ ÎN FAȚĂ (SF) ACTIVITĂȚI ASISTATE (AA) EVALUĂRI 

Tematica 
Nr. 
ore 

Tematica 
Termen 

predare/
nr. ore 

Activitatea Nr. ore Întâlnirea 
Forma 

(E/C/V) 

P
re

gă
ti

re
 c

u
re

n
tă

 

1 

Consilierea, îndrumarea diferenţiată 
şi personalizată a studenţilor prin 
întâlniri directe.  

Tema 1. Exemple ilustrative 1-3, 
Activități 1-3 - Strategia, 
componentă fundamentală a 
managementului; Activitatea 4 - 
Evoluţia managementului strategic; 
Activitatea 5 - Cultura managerială şi 
strategiile firmei 

4 ore 

 

 

    

2 

 

 

Tema 2 (exemple ilustrative, aplicații) 
– timp de parcurgere 4h 
Exemple ilustrative 1 și 2, Activitatea 
1- Conceptul de planificare strategică 
Exemple ilustrative 3,4,5, Activitatea 2 
- Obiectivele organizațiilor 
Activitatea 3 - Etapele demersului 
strategic 

4 ore 

  

2 V 



3 

 

 

Tema 3 (exemple ilustrative, aplicații) 
– timp de parcurgere 4h 
Exemplu ilustrativ 1, Activitățile 1,2 - 
Rolul și instrumentele diagnosticului 
strategic 
Exemplu ilustrativ 2, Activitatea 3 - 
Diagnosticul cererii, ofertei și a 
concurenței 
Exemplu ilustrativ 3, Activitatea 4 - 
Diagnosticul extern prin intensitatea 
concurențială 

4 ore 

  

3 V 

4 

Consilierea, îndrumarea diferenţiată 
şi personalizată a studenţilor prin 
întâlniri directe. 

Tema 4. Exemple ilustrative 1 și 2, 
Activitățile 1, 2- Diagnosticul 
funcțional; Exemplu ilustrativ 3, 
Activitățile 3,4 - Diagnostice interne, 
pe bază de competenţe, factori 
cheie de succes şi valoare adăugată 

4 ore 

 

 

    

5 

 

 

Tema 5 (exemple ilustrative, aplicații) 
– timp de parcurgere 4h 
Exemplu ilustrativ 1, Activitatea 1 - 
Matricea Boston Consulting Group 
Activitatea 2 - Matricea McKinley 
Exemplu ilustrativ 2, Activitatea 3 - 
Matricea Arthur D. Little 

4 ore 

  

5 V 



6 

 

 

Tema 6 (exemple ilustrative, aplicații) 
– timp de parcurgere 4h 
Exemple ilustrative 1, 2, Activități 1, 2 
- Strategia de specializare 
Exemplu ilustrativ 3, Activitatea 3 - 
Strategia de diferențiere. Strategia de 
concentrare 
Activitatea 4 Alegerea strategiei 
generice 

4 ore 

  

  

Se
si

u
n

e 

ex
am

en
e

 

1 
  Sesiune 3 de examene 

4.04.2022 – 17.04.2022 
   

 E 

2 
  Sesiune restanțe 

27.06.2022-10.07.2022 
   

 E 

Legendă: AT – activități în sistem de tutorat, SF – seminar față în față, AA – activități asistate, E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs  
 

 
     Coordonator disciplină,              Tutore disciplină, 
Conf univ.dr. Mihaela Kardos Conf univ.dr. Mihaela Kardos  
                                                                                                                                                  


